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 مقدمه
 

از طریق آن  وکار اسپپت که تولید بدون کارخانه و یا در معنای عام آن، برون سپپراری تولید، یا اسپپتراتری در نرایند کسپپب

 و به تولید    بخشپیتنوعرپود که این اسپتراتری امکان  طریق برون سپراری به رپریا تراری واگرار میبخشپی از نرایند تولید از 

 آورد.را نراهم میکارخانه  تاسیسبدون  ،سایر واحدهای تولیدی با استفاده از ظرنیت تولیدی تکمیل سبد محصولات

های اتخاذ چنین رویکردی اراره ضرورتهمچنین  ها و  در این گزارش ضمن بررسی مزایای مختلف این استراتری به چالش  

ها مورد بررسپی ررارگرنته وکارکسپبگزاررپات ههانی در این خصپو ، مدا این    گیری از دسپتاوردهای آخرینبهره  و بارپده  

 است.

زنریره و نوع همکپاری اسپپپتراتریپا  یانتخپا  اهزاکپارخپانپه،   تولیپد بپدون یتولیپد در ناپپپای تعپامل  هپاییکی از ضپپپرورت

ای زنریرهای رپامل ارتباطات  نیازمند یا الگوی رپبکه  تعاملاتاین  مدیریت   اسپت کهکننده نهایی با اهزای سپیسپتم تولید

 .بنگاه اصلی است از سویوهود استراتری حمایتی از ربکه  و همچنینساخت و نروش ، تولید ،طراحی

و   هاندینرآطی آن   ی اسپپپت کهوکارکسپپپبدر هر   رابل برون سپپپراری  مهمترین نرایندهاییکی از   نیتام  رهیزنر  تیریمد

 است.در این گزارش مورد بررسی ررارگرنته  رود. موضوع مدیریت زنریره تامین نیزیساخت محصولات کنترا م اتانیهر

 

 



 

 

با هدف   اسپپت که  تولیدیند  آبخشپپی از نرسپپراری  برونبر پایه  ، وکارکسپپبعنوان یا اسپپتراتری  به  1بدون کارخانهتولید  

طور خلاصپه تولید بدون کارخانه رپود. بههای ررابتی اتخاذ میموهود برای دسپتیابی به مزیت  تولیدهای  ظرنیتمندی از  بهره

 است.کارخانرات صنعتی سایر سراری ساخت و تولید در مفهوم برونبه 

تکمیل سپپبد   و  سپپازیمتنوع توان اردام بهمی  از طریق آنکارگیری سپپیسپپتمی اسپپت که اسپپتراتری تولید بدون کارخانه، به

محصولات    در این روش،.  نمود  ،کارخانه  تاسیسهای سایر واحدهای تولیدی و بدون  با استفاده از ظرنیت  تولیدی  محصولات

لرا یکی  رپود.  های ثابت و سپربار هانبی تولید میهزینهاز مسپیر کاهش  های خالی سپایر تولیدکنندگان و با اسپتفاده از ظرنیت

و   در موارد ضپروری  تنهاهای تولیدکننده  و رپرکتعدم نیاز به سپرمایه زیاد اسپت اصپلی تولید بدون کارخانه    هایویرگیاز  

 کنند.بندی میبستهیا مونتاژ و  وطخطاندازی برخی حسب نیاز اردام به راه

  خصوصی  بخش  به ویره در  هاوکارکسبو  های کوچا ارتصادی  و ررد بنگاه  برای رونق  یتولید بدون کارخانه نرصت مناسب

 .دهندای دیگر میمحصوا، سفارش ساخت آن کالا را به کارخانه اندر این روش صاحبان برند و یا مالک که است

های نارپی از مییا   گیری از صپرنهیند تولید بدون کارخانه اسپت که با هدف بهرهآنیز در وارع نوعی نر  2برون سپراری تولید

دو عبارت تولید بدون کارخانه و برون سراری تولید گاهاً در  رود.  به عنوان یا استراتری در برخی از کسب و کارها اتخاذ می

رپوند اما عموما در برخی از صپنایع که ترهیزات تولیدی در محل کسپب و کار وهود  یا مفهوم مشپتر  به کار گرنته می

رپپود، مفهوم برون  های ررابتی، نرآیند تولید به بیرون واگرار میدارد، اما با هدف کاهش ریمت تمام رپپده و کسپپب مزیت

 یابد. سراری تولید کاربرد بیشتری می

بر ابعاد نوآوری محصپپپوا، برندین ،  وکار  کسپپپبیند تولید، برون سپپپراری تولید موهب تمرکز  آهای نربا توهه به پیچدگی

 رود.بازاریابی و توسعه ربکه نروش می

  66  همچنین.  کنندمی  سپراری برون  کوچا  هایوکارکسپب از  بیشپتر  درصپد  66  بزرگتر  های، رپرکتبر اسپا  گزارش دیلویت

  29که تنها    یکنند، در حالیم  یگرارهیخدمات سپرما  یدر برون سپرار  نیروی کار،  50از    شیب  های دارایوکارکسپبدرصپد از  

 از  یکی  دهند.یخود اختصپا  م  اتیدر عمل  یخاره  یبانیپشپت  یرا برا  یاکمتر بودهه  ایکارمند    50با   یدرصپد از رپرکت ها

 برای  مپالی  توانپایی  دارنپد،،  کپارمنپد  50  از  کمتر  کپه  )آنهپایی  کوچپا  هپایرپپپرکپت  کپه  اسپپپت  این  امر  این  احتمپالی  دلایپل

 .دارند اختیار در بیشتری مالی منابع که تربزرگ هایررکت برخلاف درست ،ندارند را سراری برون خدمات در  گراریسرمایه

بخشپی    تولید  ،3موتور  نورد  رپرکت  مثاا،  طور به  .اسپت  خودروسپازی  صپنعت  تولید در  سپراری  برون  هاینمونه  بارزترین از  یکی

 تحت  را  سپپپفاررپپپات  تولیدکنندگان  این .کرده اسپپپت  واگرار  ههان  سپپپراسپپپر  در  مختلف  سپپپازندگان به  را  خود  از رطعات

 . کنندمی تولید ررکت نورد توسط رده ارائه دریق هایدستورالعمل

 
1 Factory less manufacture  
2 Outsource manufacturing 
3 Ford Motor Company 

تولید بدون کارخانه فرآیند      



به .  رپودمی  آن به ونور دیده  در  تولید برای  سپراری  صپنعت پورپا  نیز یکی دیگر از صپنایعی اسپت که در سپطن ههان، برون

  سراری  برون  بنگلادش  و  چین  مانند  کشورهایی به  را  خود  لبا   تولید  5پرادا و  4گوچی  مانند  مد  برندهای  از  طور مثاا بسیاری

اسپت و همین موضپوع    ترپایین  تولید  هایتر، هزینهارزان  دسپتمزد  و  ماهر  کار  نیروی  کشپورها عموما به دلیل  در این  .کنندمی

های میرون به در ریمت  بتوانند  کشپپورها،  این به  پورپپا   تولید  سپپراری  برون  بالا با  سپپطن  موهب رپپده اسپپت تا برندهای

 تری تولید کنند.صرنه

  سپراری  برون از  نیز  متوسپط و  کوچا  هایوکارکسپب  نیسپت بلکه  بزرگ  ها و برندهایرپرکت  خا   تنها  تولید  سپراری  برون

 یا به  را  خود  محصپپپوا  اهزای از  برخی  تولید  تواندمی  مبلمان  مثل تولید  کوچا  ترارت  یا  مثاا،  عنوان برند. بهبهره می

 با یانته،  توسعه  کمتر  ارتصاد  با  کشورهایی به  تولید  از  بخشی  سپراری  برون  با  هارپرکت  .کند  سپراری  برون  خارهی  کننده  تامین

 .کنندمی کما کشور آن ارتصاد ررد به رهروندان زندگی سطن ارتیای و رغل ایراد

 
 

 

 

 
یند تولید بر آبایست ارتباط بین اهزای نرمیاستراتری تولید بدون کارخانه  و یا همان  اسپتراتری برون سپراری ساخت و تولید  در  

یندها برای ایراد یا تولید مونق رپکل گیرد و اهداف  آاسپا  اسپتراتری رپرکت به نحوی برررار رپود که زنریره مناسپبی از نر

 ررکت به نحو مناسبی محیق رود. 

هپای  یکرپارچگی نرآینپد و تکنولوژیهپای مختلف زنریره تولیپد بپا رویکرد  هپای همکپاری مختلفی در زمینپهدر این رویکرد، مپدا

کاهش هزینه کل زنریره، کیفیت ، توسپپعه خواهد یانت که در نهایت  محصپپوا و مدیریت نرآیند تحیق تولید بدون کارخانه

 آورد.استراتریا را نراهم میررکای مونییت و مناسب محصوا 

به نحوی اسپتفاده    های کلاسپیا برون سپراریاز روشصپورت بلندمدت اسپت،  های اسپتراتریا که االبا بهدر این همکاری

 رود. ناای نعالیت کسب و کار درانزایی موهب ایراد هم رود که ربکه پایداری از تولید و عرضه رکل گیرد ومی

کننده نهایی با تولیدزنریره و نوع همکاری اسپتراتریا    یانتخا  اهزاکارخانه،    تولید بدون  یبرای تحیق تولید در ناپای تعامل

ای رپامل نیازمند یا الگوی رپبکه  تعاملاتاین  مدیریت  بارپد.  می  اسپتراتریتعامل در این    هایاهزای سپیسپتم از ضپرورت

 از سپویهمکاری نیازمند وهود اسپتراتری حمایتی از رپبکه که این  سپاخت و نروش اسپت  ،  تولید  ،طراحیای  زنریرهارتباطات  

 .بنگاه اصلی است

بارد. هریان مواد می 1رکل  در مدا کسپب و کار تولید بدون کارخانه، ارتباط بین رپرکت اصپلی )مادر، و تامین کننده به رپر  

در طرف دیگر، رپرکت مادر خریدهای    ورودی به رپرکت تامین کننده وارد رپده و محصپوا، خروهی این نرآیند خواهد بود.

 
4 Gucci 
5 Prada 

 مدل کسب و کار استراتژی تولید بدون کارخانه



های عملیاتی، مالا درآمد اصپلی خواهد  لازم و دسپتمزد را به رپرکت تامین کنننده پرداخت نموده و ضپمن تیبل برخی هزینه

انزایی و مونییت های کسپب و کار حائز اهمیت اسپت، تعامل دو هانبه دو کسپب و کار اسپت که باع  همآنچه در این مدا  بود.

 رود.نرآیند همکارانه می

ررار و در یا مرموعه تعاملی  یکدیگر    کنارها در  که رپرکت  در مواردیاسپت،  تفاوت  مهای تولیدی  اسپتراتریبا توهه به اینکه  

های هماهن  با ایراد اسپتراتری  موهبدر خصپو  بازار و مشپتریان و اهداف انزایش یانته و   هماهنگی و همکاریگیرند،  می

اهمیت بسپزایی در ،  های همکاریرپرایط و زمینه زمینهبین اهزای زنریره در  رپود. هماهنگی و یکرارچگی  می  اصپلیرپرکت 

 . دارد مونییت سیستم تولیدی بدون کارخانه

ایراد هم  وهای تأمین کننده رپرط مونییت همکاری در یا رپبکه تولید  رپرکت بیناطلاعات بازار و تیاضپا  گراری  به ارپترا 

 است.انزایی در مواههه با روندهای بازار 

 
 

 کارخانه  بدون   تولید  کار و  کسب  مدل  .1 شکل 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تامین کنندگان شرکت مادر
 خرید/ دستمزد

 مالکیت معنوی

 مواد ورودی
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 مزایای تولید بدون کارخانه

 

 هاوکارکسپپبهای خالی خود برای تولید محصپپولات سپپفاررپپی  توانند از ظرنیتها میبا توهه به اینکه کارخانه •

 رود.نراهم میهای موهود برداری حداکثری از ظرنیتاستفاده کنند، بنابراین امکان بهره

توان با حدارل  های اولیه سپپپنگین وهود ندارد لرا میگراریدر اسپپپتراتری تولیپد بدون کارخانه نیپازی به سپپپرمایه •

 های محصولات هدید را به تولید تبدیل نمود.سرمایه، ایده

 نیروی  هزینه  تنها  سپراری  رپود. با بروندر این اسپتراتری، امکان ایراد ارپتغاا بیشپتر با حدارل سپرمایه نراهم می •

 و  ایام بیماری  ارامت دسپتمزد  کاری،  اضپانه  حیوق  مدیریت،  زمان  آموزش،  انسپانی،  یابد بلکه منابعنمی  کاهش  کار

 .رسدمی حدارل به نیز کار نیروی هایهزینه سایر و تعطیلات

 توان با حدارل سرمایه و هزینه به رونق تولید داخل و همچنین ررد صادرات کما نمود.در این استراتری می •

خواهد بود، لرا    سپیسپتم بازاریابی و برندین برای تولید، بر  وکار کسپببا توهه به اینکه در این اسپتراتری تمرکز   •

 ها ررار خواهد گرنت.وکارکسبهای ررد و مونییت بیشتری از مسیر برندسازی پیش روی نرصت

  های زیست محیطی به همراه دارند.آلایندگیکاهش  مزایای زیادی در زمینه تولیدات بدون کارخانه •

اسپپاسپپی حطراحی و مهندسپپیر و حنرآیند تولیدر از   یندآنردر اسپپتراتری تولید بدون کارخانه دو    با توهه به اینکه •

رپپود. لرا رونق این اسپپتراتری وری بیشپپتر نراهم مییند و بهرهآرپپوند، امکان تمرکز بر هر نرتفکیا می  یکدیگر

توانند  میواحدهایی که تنها کاررپان تولید اسپت،  رپود. به نحوی که تولید باع  تخصپصپی رپدن تولید در کشپور می

 تمرکز کنند.های نوین از تکنولوژی و تکنیا بر استفاده

دهد تا منابع خود را به هایی که بیشپترین کارایی را وکار میکسپب  بهانگیزه و نرصپت را این    اسپتراتریاهرای این   •

 .دارند، تخصیص دهد

  .کندوکار نراهم مینرصت حفظ بازار در مییا  ههانی را برای کسب این استراتری •

یند تولید  آیند تولید به متخصپپصپپان موهب کاهش ریسپپا و ارپپتباهات و خطاهای احتمالی در نرآنرواگراری   •

 .رودمی

  تامین  زنریره  بهتر ریسپپا و مدیریت  های ررابتی، امکان مدیریتدر برون سپپراری تولید، به دلیل تمرکز بر مزیت •

 رود.نراهم می

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های  هزینه تامین و نگهداری مواد اولیه، ترهیزات و مارپین، ناپای لازم برای اسپتیرار منابع و هزینه در این روش، •

گیری با تمرکز بر یندهای مالی حرف رپپده و امکان تصپپمیمآاز نر  انسپپانی و حیوق و دسپپتمزدمرتبط با نیروی  

 مسپیرهای عملیاتی و سپربار از  های نیروی کار و هزینهکاهش هزینه  رپود.های برون سپراری تولید نراهم میهزینه

صپورت  سپطن ریمت محصپولات    تری در خصپو  تاپمینریزی دریقرپود برنامهموهب میسپراری تولید    برون

 رود. می بازار رربابیشتر از سهم  دریانتمنرر به انزایش نروش و پریرد که خود 

در    رپوداسپتعدادها نراهم می امکانات و  مندی ازمختلفی در زمینه بهره  هایبا برون سپراری سپاخت و تولید، گزینه •

امکان    اسپت. لرا در این اسپتراتری  دسپتر   دراسپتعدادهای محدود انراد   اسپتفاده از  به  تولید داخلی منوطحالی که 

 رود.نراهم می کمتر و میرون به صرنه ای، با هزینهاز نیروی کار متخصص و حرنه مندیبهره

تولید یا راهکار بسپیار  برون سپراری  در رپرایطی که بازار تیاضپای یا محصپوا بسپیار نوسپانی اسپت، اسپتراتری   •

ریسپا عدم توانایی برای پاسپب به نیازهای  تا حد زیادی  برای پاسپخگویی به تیاضپای متغیر در بازار اسپت و کارامد  

توان از نوسپانات و تحولات موهود در  در اسپتراتری تولید بدون کارخانه میدهد.  کاهش می  راوکار بازار برای کسپب

 ها به همراه خواهد دارت.بنگاهپریری بیشتری برای بازار تا حد زیادی مصون ماند لرا انعطاف

 برون  که  اسپپت اما هنگامی  پرهزینه  مییا   کاهش و  درپپوار  مییا   سپپریع  در حالت تولید داخل کارخانه، انزایش •

چابکی بیشپتری  و  پریری  این امکان نراهم می رپود تا نسپبت به تغییرات تیاتاپا انعطاف  پریردصپورت می  سپراری

 موثر ایراد رود. واکنش بازار تغییر حاا در تیاضاهای به نسبت محصوا عمر چرخه طوا در ایراد رده و

های  بر مزیترده و امکان تمرکز  حاریه سود  موهب انزایش  های ناری از برون سراری،  صرنه هویی  مندی ازبهره •

 کند.در این زمینه را نراهم می گراری بیشترسرمایهو وکار کلیدی کسب

  آزمایش،  مهندسپی،  طراحی،  یندهایی همچونآنر روی  رپود تا متخصپصپانمیموهب    اصپلی  هایبر مزیت  تمرکز •

 متمرکز روند. است،وکار کسب مونییت یندآاز نر مهمی که بخش ... و بازاریابی

  توههیرابل  گراریسپپرمایه  هایکه هزینه  هادارایی  سپپایر  و انزارنرم  آلات،مارپپین  ترهیزات،  هایهزینه  کاهش •

  یا  بزرگ  ترهیزات  خرید  برای داداه  تولید اسپت که در این اسپتراتری  سپراری  مزایای برونیکی دیگر از    هسپتند

  طور به  گردش  در  رپود تا از سپرمایهاین امکان نراهم می  و ...  اسپتهلا   نگهداری،  و  تعمیر  مانند  هاری  هایهزینه

 .رود استفاده دیگر هاهای در موثرتری

 



 
 

 

 

ربل از اتخاذ این اسپپتراتری از آنها آگاه  ها  وکارکسپپبهمراه خود دارد که لازم اسپپت به  ها  برخی چالش  برون سپپراری تولید

  عبارتند از:ها برخی از این ریسا ها را مدنظر ررار دهند.های خود برای تولید، این ریساریزیدر برنامه بارند و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

های تولید بدون کارخانهها و ریسکچالش  

یند تولید، کیفیت آن سراری از همله تکنولوژی مورد استفاده در نرورناخت و تسلط کامل نسبت به ابعاد مختلف بر •

یکی از رپده، زمان لازم برای تولید و میزان تعهد رپریا تراری در ایفای تعهدات خود  یند تولید، هزینه تمامآو نر

 تولید مدنظر ررار گیرد.سراری ساخت و  در برون لازم استکه  ستترین مواردیاصلی

 مورد بررسی ررار گیرد.  موردنظر،رریا کیفیت محصولات تولیدی لازم است پیش از برون سراری تولید،  •

پیشپرنت   یکی از مهمترین اصپولی که در تنظیم رراردادهای برون سپراری لازم اسپت مدنظر ررارگیرد، امکان رصپد •

یند تولید دارپته و امکان  آانداز رورپنی از مراحل و نراسپت. لازم اسپت متیاضپی چشپم  متیاضپییند تولید توسپط  آنر

 یند نراهم بارد.آنظارت بر این نر

های لازم و دانش و مهارت در مورد نحوه زیرسپپاختبه دلیل اینکه امکان تدریق  برون سپپراری تولید صپپنعتی  در   •

  این موضپوع  زنی با پیمانکار تحت تاثیرتا حد زیادی ردرت چانهگیرد بنابراین  دهنده میرا از سپفارشتولید محصپوا  

  هپاپیمپانکپار از رپدرت خود در راسپپپتپای انزایش تپدریری هزینپهکپه   این امکپان وهود دارد. در نتیرپه  گیردررار می

 .کند استفاده

محصپپپوا را نراهم توسپپپعه  و کیفیت محصپپپولات    و بهبود  یندهاآبهبود نرامکان  تولید داخلی،  با توهه به اینکه   •

کیفیت  بهبود  زیرا  ؛کندبا مشکل مواهه میسراری تولید توسعه یا بهبود محصوا را   برونآورد، در طرف میابل،  می

  محصپپوا ارتیای کیفیتهای  راهتشپپخیص ممکن اسپپت و بوده  متکی    از بنگاه  خارجو عوامل  محصپپوا به منابع 

 دروار رود. 

 

 

 



 

 

 

 

نیز وهود دارد که طی   6وکارکسب  ندینرآ  یرون سرارنراتر از تولید بدون کارخانه که معادا برون سپراری تولید است، مفهوم ب

رپود. به عنوان مثاا،   مدیریت  یگریکند تا توسپط رپرکت دیم  یرا برون سپرار  یترار  یعملکردهاآن یا رپرکت، برخی  

 یبرون سپپرار رابل،  نیتام  رهیزنر  تیریو مد  ی، خدمات مشپپتریحیوق و دسپپتمزد، منابع انسپپان  ،یابیبازار  نرایندهای  برخی

 . است

 یرپرکت خارج از کشپور برا  ایاسپتخدام    یبه معنا  Offshoreنوع   وکار وهود دارد.  کسپب  ندینرآ  یرون سپراربسپه نوع  

برای   نیریلیرپرکت را در ن  ایمتحده ممکن اسپت   الاتیرپرکت در ا ایاسپت. به عنوان مثاا،    یترار تینعال  ای  یاهرا

کشپور مراور اسپت، مانند    ایرپرکت در    ایاسپتخدام    یبه معنا  Nearshore  یاسپتخدام کند. برون سپرارانرام برخی امور،  

 ایاسپپتخدام    یبه معنا  Domestic  ت،یدر نهاو کند  یم  یبرون سپپرار  ییکایرپپرکت آمر  ایکه به   ییرپپرکت کانادا  ای

 است. برای انرام برخی نرایندهاکشور همان ررکت در داخل 

  تی ریمدبارپپد.  می  7نیتام  رهیزنر  تیریمدوکاری رابل برون سپپراری اسپپت یکی از مهمترین نرایندهایی که در هر کسپپب

مواد و سپاخت کالا تا  تامین مراحل کنترا و نظارت بر نرآیند سپاخت و نروش کالاهای تراری، ازدربرگیرنده    نیتام  رهیزنر

 هیمنبع در سپپراسپپر ههان ته  نیاز چند  اورات مواد خام  یکفش، گاه  دیتول ی. به عنوان مثاا، براها اسپپتتوزیع و نروش آن

  انیمشپتر  نیکه آنها را ب  ییهارپرکت یها برارپود. سپرس کفشیبه رپرکت سپازنده کفش ارسپاا م  هیرپود. سپرس مواد اولیم

  ،ی ساز رهیذخ  نهیاما هز  سندبرتا منابع به مورع    روندیم  تیریمد  هایمدت، موهود  نیرود. در تمام ایکنند ارساا میم  عیتوز

 را ندارند. یاضان یهانهیهز ریسا ایکار  یروین

سپپود    هیحارپپکاهش   منرر بهتواند  یانرام نشپپود، م  قیاسپپت که اگر به طور در  یادهیچیپ  ندینرآ  نیتام  رهیزنر  تیریمد

از   آن را  ایکنند    رادیا  یو اخلار  یرانون  گاهیهابرای یا رپرکت توانند  یم  نیتام  رهیمنتخب در زنر  یها رپود. رپرکارپرکت

 ت،یفیکنترا ک  ،برای تامین منابع  رپرکاهسپتروی    خت،پردا  نرایند  ،یرپامل مشپاور حیور  نیتام  رهیزنر  تیریببرند. مد  نیب

  نی تواند ایکسپب و کار م  ندینرآ  یرون سپراردر برپرکت باترربه   ایاسپت.   ...و   ینرم انزار تخصپصپ  ،یحسپابدار  یهاهیرو

 کند. تیریمد سایکاهش ر نیها را در عیدگیچیپ
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  کسب و کار یندهایفرآ یبرون سپار

 



 

 

 

 

  اردیلیم  350حدود    2023سپاا   یبرااز سپوی موسپسپه دیلویت    در ههان وکارکسپب  ندینرآ  یبرون سپرار  یارزش بازار ههان

که نشپان دهنده نر  ررپد سپالانه مرکب برسپد  دلار    اردیلیم  450، به  2027تا سپاا رپود  رپده اسپت و برآورد می  ینیبشیدلار پ

 است. 2027و  2023 یساا ها نیبدرصد  6.48

  رهیو زنر  دیتولنرایند  ند،  اهررار گرنت  یمورد بررسپدیلویت    یههان  مطالعهکه توسپط    ییهادرصپد از رپرکت  50طبق نمودار زیر  

 اند.کرده یسراررا برون نیتام

 

 درصد  -سپاریسپاری و درون به صورت برون  وکارمختلف کسب  کاربردیهای  حوزه سهم . 1نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Deloitteمنبع: 

 

 

 

































قانونی

مالیات

منابع انسانی

تامین مالی

ینتولید و تدارک زنجیره تام

تدارکات

مهندسی و  توسعه محصول

فروش

درون سپاری برون سپاری

 در جهان وکارکسب یندهایفرآ یبرون سپار

 



 

 

  ر،یاز هر دو مد  یا مدیر،  یندهاآنر  یبرون سپراردر خصپو     2022در سپاا    دیلویتموسپسپه    یههان  یاسپا  نظرسپنر  بر

و بنابراین اردام به   ندندایرپرکت م  هاییاسپتراتر  پیشپبرددر    یچالش داخل  نیرا بزرگترو مسپتعد  متخصپصپان مناسپب    انتنی

ها و ابزارهای تحلیل داده و محدودیت در هماهنگی بین وظایف از نماید. محدودیت در اسپپتفاده از نناوریبرون سپپراری می

ها برای ترین دلایل رپرکتدر نمودار زیر به رایج.  بارپدیندها میآها برای برون سپراری بخشپی از نردیگر اصپلی دلایل رپرکت

 برون سراری اراره رده است.

 

   یبرون سپار برای انتخاب ها شرکت لیدلا نیتر جیرا. 2نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Deloitteمنبع: 

 

 

 

 













استعدادیابی ابزارها و فناوری های 

محدود تجزیه و تحلیل

داده ها

همکاری محدود بین 

وظایف

حفظ کارکنان فقدان مهارت های 

کافی

فقدان داده های کافی محدودیت بودجه و 

جریانات نقدی

  وکارکسب یندهایآفر یبرون سپاردلایل 

 



 

 

 
 

موهب تیویت  رپود و به طور بالیوه  یتر میتالیرید  اریوکار بسپکسپب  یندهاینرآ  یبرون سپراربا ظهور انیلا  صپنعتی چهارم،  

 .دارند یو مشارکت ایبه تعامل استراتر رود که تمایل بیشتریوکارهایی میکسب

بر اسپپا   ی که  و منحصپپر به نرد  دیهد  یاسپپتعدادهامندی از  بهره  که امکان انیلا  نوآورانه اسپپت  ای  صپپنعت چهار

امکانات  توانند  یماز این طریق  دهندگان  توسپپعه و  کندینراهم م  یبرون سپپراراند را از طریق  یانتهبهبود    های هدیدینناور

 را ارائه دهند. دیتول یهابرآورده ساختن درخواست یبرا لازم

رابل در سپپراسپپر ههان    نعالیت دارند  چهارحوزه صپپنعت  که در  ی  دهندگان  توسپپعهخدمات  با توهه به ههانی رپپدن نرایندها،  

مسپلله به عنوان یا    گرید  ییایهغران  یمرزها  کا،یدر سپراسپر آمر  یلطف مراکز برون سپراربه طور مثاا به .  اسپتاسپتفاده  

کنند. با   انیب  یطور مؤثررا به  شپپانیازهایمنطیه کار کنند و ن  هردهندگان در  با توسپپعه  توانندیها مرپپرکت و  سپپتندین  مطر 

 خواهد دارت.صنعت چهار  شرنتیدر پ ینیش بزرگ یواضن است که برون سرار ا،یمزا نیتوهه به ا

دلار    ونیلیتر  14.2  ندهیسپاا آ  15در    این پتانسپیل را دارد کهرپده اسپت که صپنعت چهارم    بینیات مختلف پیشطبق گزاررپ

 یدلار برا  اردیلیم  74.8سپالانه    2020تا سپاا   دکنندگانیتول برآورد رپده اسپت  ن،یبه ارتصپاد ههان اضپانه کند. علاوه بر ا

  یها کارخانه  یارتصپاد  ریکه کل تأث زده اسپت  نیتخم  مکینزیهمچنین  و   کردخواهند    نهیهورپمند هز  یهاکارخانه  ینناور

 دلار در ساا برسد. ونیلیتر 3.7به  2025تا ساا  این امکان را دارد کههورمند به طور بالیوه 

.  هسپپتند   یهورپپمند به مهندسپپان با اسپپتعداد متک  هاییهسپپتند و نناور  یهورپپمند متک  یهورپپمند به نناور  یهاکارخانه

اهازه   انیبه مشپترصپنعت پنرم نیز  اسپت.    یمتک  یسپازیکه بر رپخصپ  کنندصپنعت چهار را در حالی دنباا میکاررپناسپان  

 که  دارند  ازین  مسپتعدیبه مهندسپان    در هر حاا صپنعت چهارم و پنرمکنند.  سپازی  یخواهند سپفاررپ  یدهد آنچه را که میم

 است. یرهبرحاا در  یبرون سرار یهاررکت از طریقدر حاا حاضر در سراسر ههان  هااستعداد نیکشف ا

و   بارپپندتا از رربا هلوتر    دهندانرام می  ی نسپپل چهارمهاینناور  یرو  یادیز  یگرارهیوکارها در حاا حاضپپر سپپرماکسپپب

خواهند دارپت   دیبر صپنعت تولکه   یانیلاب  ریتأثبه دلیل    یو هوش مصپنوع  ایارپ  نترنتیوارد بازار رپوند. کلان داده، ا  ترعیسپر

 دهد.را نشان میصنعت  نیدر ا ینوآور یسرتاسر ههان برا درها ررکت دلیل اصلی تلاش

 

 

 

 

 

 

 تولید  یبرون سپاردر  4نقش صنعت 
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